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2 نجاس رئيس سود اللبنانية, 
1 


واخرو 
وزير الخارجية المسؤول عن علاقان 
مع بقية العالم, 


الحكومة. فالرسالة ٠‏ الواضحة من خلال هذا 
التمط هي ان ا واحد 
مختزل بشخص 


اوليغارشيم ١‏ كك الف أو 
الحكومة التي تسيطر عليها جماعة صغيرة 


حالياً الى أوسع من 
اطا الول A ERE:‏ 
الحياة اللبنائية من المدارس الى المطاعم 
لكن هذا التعدد ما كان 


سيطرة الحريرية على الدولة. ” 
ولذلك لا 


او الوز 
RE AE‏ 
على نفقته الخاصة, فإ 

الوزراء بتلك الرحلا, 


التزام ير ائج 
تلك الرحلات. 


الأقبح هن ال 
55-5 هذا الصدد: يضف ایشا عن 
انفقوم اين 


جريدة اقتصادية مستقلة 
يصدرها من لندن 
«اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر, 


TEE INDEPENDER 


قيامة عبد العزيزين فهد (ص 


10: 


( 


نظام , الترويكا/ يب يبقي , أوبيك, ويتجاوزها 


الحره ب النفطية لإخراج السعودية من السوق الأميركية١‏ 


أن عدم تاثر الأسواق العالمية 
الأخيرة. لمتظمة «أوبيدء 

نتماعها نصف الستوي. والقّاضي 
2 الإجمالي لدول المنظمة للمرة الثاني 
خلال عة اسابيع منذ اللقاء السري في 
الرياض بين وززاء نفط السعودية وفتزويلاً 
والمكسيك, لا يعود الى القناعة الشائدة بان 
دول المنظمة ان تلتزم بالقرارات, وهي قناعة 
زادتھا رسوا تصريحا. 


يدةء وعلى راسها فتزويلا والمكسيك. 
تعمل على إخراج النفط السعودي من السوق 
الاميركية في ما يشيه شعار «اميركا 
للاميركيين». ويالفعل نجع هذا الاتجاه في 

الحصة. السعودية من السوق 
الأميركية من 7/728 قبل ثلاث سنوات, الى 
۹ قبل سئتينء ثم الى ما بين 17/ الي 
٤‏ آخيراً. وهوما حمل السعودية على شي 
حرب أشعار غير مباشرة في جاكرتا لحمل 

اللا 


على قول بعض مراكز البحاك في اشنا 
وهناك من 


تنؤل ضرا ببقية 
لل العتتجة للنقط وعلى راسها المملكة 
العربية السعودية. 


شمالاً وجتوباً للولايات المتحدة. والنفط 
القاري الإفريقي لأيروياء 
الأوسط وه 


لکن مجرد تنقيذ اتفاق كفي انان مع 
الدولتين_التفطيتي: TE‏ بغداد في الشتاء الماضي. ‏ والقام 
في أميركا على التفاهم معها. كما PE‏ ي. (راجع ... بمضاعفة مبيعات العراق الى نا تيمت كا 
4 الميزان الجيوبوليتيكية على الصلحتين قبا من خمسة ماران دار عن ت 


برای ی ا 
د المكورة ايساد ا 


“م متنك لخر الذي بزب من رسا 


يزيد كثيراً من 
الال a‏ ت 


ملية. بل تكمن في ضمان الأسواق. فهو غموض وضع الم لبغداد ببيعه , محدد بالعائدات المالية. 
السعودي في الستوقا a‏ وبالتالي قان محكوم ببيع كميات أكبر كلما 
الأميركية نسبتها 7/١9‏ من استهلاك تلك 


هبط السغرء مما يدقع الالسعار الى المزييد 


من الهبوط بزيادة العرض 
تريد البقاء في الوق الاميركية, 


لضمان اهتمام الولايات المتحدة بالوضع 


الفذزة 
ا يكية خفض الانتاج لرقع الاسعار. از الامني ‏ في اللي 


على الأصح وقف تدهورها 
وقالت العصادر النقطية في واشثطن. 


بج طالما بقيت لها فيه 


ومع 
خفضت العائدات المالية. للسعودية الى 
درجة اضطرتها 


مسلسل 
الأحداث النفطية التي ادت الى الوضع 


تكنولوجيا جديدة بفعل هبوط الأسعار العالمية 


-* خفض كلفة النفط البحريدولارين للبرميل! 


الندن ‏ «الميزان» 
CTE Sa |‏ 
المستقلة, «هاردي للنفط وا( 


3 
«فاليبيرترن», وهي شركة عملاقة للخدمات 


وتقول مصادر صناعة النفط في ندن. 
E‏ توفر أكثر من دولارين 


أن الكشف عن وجود هذه التكد 


5 5 
العالمية .الى 
المنصات العائعة الغالية الكلفة ‏ مستوى لها منذ سنوات عديدقة 


ا 

افق في قاع البحر لمعا 

1 التعريض م ل 
امرة واحدة, 


تطوير جانب من هذه 
e OES‏ التي تدعى »الفا E‏ 


5 ايان انان 2 


ترز /يوليو 1554 1998 رال 


من, حكم المداخلات, الى, حكم التخريجات» 


الحوت يركب ر إيرياص» وصولا الى , بوينخ ٠)‏ 


بعتا تشرد ٠العيزان»‏ في عددها. ٠‏ :الى ان الناقلة اللبنانية قد سرحت مرة الأميركيين الى لبنان. 
8 0 ا TE PBI.‏ ی ان محمد الحوت. رئيس مجلس 
00 الخطوط الجوية الكندية یل اب 
0 اا ان كسس تلام ر 
طيران الشرق الاوسطة استئناف رحلاتها 
اق عقر كايا لام سب نا 
المستجد بين الغطوط الكندية وأسرائيل» 
بل لان الشركة في الوقت الحاضر لا تملك 
الطائرات الكبيرة المؤهلة للرحلات الطويلة 


غير مباشر لأنها جاءت اثناء زيارة رد 


اکا ب إيركنداء تعتمد مل 


0-6 عرد‎ TS 
اوضاع الشركة ووقف خسائرم‎ 
آلاف وحدة سكنية‎ ٠١ فض عروض ل‎ 


« مصرذالإسكان, يصدرسندات دين بقيمة ٠٠١‏ مليون دولار: 


الى «الميزان» من مصادر مصرفية وثيقة 


ن البنك المركزي 
رف الاسكان عملية تأمين الاموال لتسليف من ٠‏ الكتلة المالية التي توضع في تصرف من يشتري شقة. | مالك الناقلة اللبنانية حالياً غير راغب في 
يحقق مصرة ان أ 

الصلة «بمصرف الاسكا. يرغب بدل استمراره في حال الجمود. وتعتبر المرحلتان وتشجيع المصارف على زيادة التسليفات السكنية. | الاموال الى ال «ميدلٌ 
: ا e‏ 

المؤشر الحقيقي للوضع الشراء بعروض خفض الرسوم عليه. ومعاملة الا م 8 
1 اد اا ار E‏ 0 

RTE‏ ۰ مليارليرة اي ما يوازي 


3 مليون دولار.‎ ٠6 
وستستكمل الخطوتان المذكورتان بخطة وزارة العامة للاء‎ 
الاقتصاد التي تقضي بتقديم حوافز اخرى لتكبير حجم‎ 


اد التمويل اللا ا 
الطائرات الاميركية الجديدة ا وکنا ذكر” 
ريه 
طائرات متوسطة الحجم وثلاث طائرات 
اذا وقع الاختيار على تشكيلة من 
طائرات «بوينغ», حسب المواصفات 


أن». وتضمنت ا المتر المريع 
ومدة تسديد الثمن والفائدة. 


رفض تقديم آي مساعدة مالية لشركة 
ميديل ايست» بدآت ترشع اخبار 
| ومهامسات بان رف 


هذه السياسة القائ ظاهرياً على 
الالتزا. بالقانون ويمنطوق النصوص” 
الحقيقة 


الواردات 0 ان في 
ا 1 ۳ 0 اق يشكو نيعتي من سكم ا 


نه يشكو ويعاني من حکم 


السبزا لاني 


تموز/ يولي 194 


أمرغريب أن ينطق بلسان الأسد في أميركا 


الحريري استولى على وظيفة فارس بويز ويستولي على وظيفة... جبران كورية! 


غير المعقول أن يكون رئيس 
الحكومة اللبتانية قد اطلق ذلك 
الاعلان من غير علم الدوائر السورية 
ذاتها 
ومن هذه التساؤلات الملفتة: 
لماذا يزور الاسد بَيرَوَتَ. 


الولايا 
الهراوي: ام اقتتاحاً لعهد جديد 
5 ااا 3 2 
اجتمعوا بحضور الحريري؛ ريطوا لماذا طرح قي الاضل موض و 
ذلك كما يبدو يتوع من الاتفصال او زيارة ROTA ES‏ 
التعايز بين المسارين السوري قي هذا الوقت. مع ان الموضوع لم 
واللبثاني, وهو أسر كان را زال وارداء ولاسَيما في اھان 
اوريما متعذراء الذي لا قزق اد 

E‏ مع انهم لم يهم من 

والواقع ان زيارة اللحزيري 
الاخيرة الى الولايات المتحدة: لا 
تختلف في جوهرها عن الزيا بم هده الزيارة مم ابن یری 
السابقة تحت شعار المساعدات» إذ فعلأفصل E ET‏ 
انها تاتي قي الجو العام الذي تقترح 
افيه اسرائيل بدعم من واشت طن 
ا PEE‏ 


1 
بإلحاح مته لان الرتيس ال رکي 
بیل كلينتون قي هذه 


عدم اعثراف باستقلال لبن 
مثل رفض التمثيل الديبلوماسي بين 
البلدين. 


الهراوي «زعلان» 


.ويقال في بيروت, والله اعلم, ان 

الرئيس الياس الهراوي ارغى وازيد 

وات تناك عتدما سفع 

يتصريح الحريري عن زيارة الاسد 

في تيويورك. ومتهم من يقول إن 

بارغر, الذي حضر اجتماع العشر غضب الهراوي مرده الى أن رئيس 

٠‏ دقائق مع الحريري الجمهورية هو الذي اسر الى 

ا لكن الحريري اضاف الى الحكومة بأنه يعمل على زيارة 

٠‏ التكهنات التي راجت حول زيارته للرئيس الاسد الى بيروت, قاقشى 
مفاجاة مستغربة اطلقها في اجتماع السَر وآساء الأمائة” 

٠١‏ لهاستغرق تصف ساعة مع مجلس ويقول القائلون في العاصمة 

العلاقات الخارجية في نيويوركء اللبنانية إن رئيس الجمهورية ظل 

حافظ الاسد يعمل ثلاثة [شهر على إقناع الاسد 

يقوم يزيارة الى بيروت في مع إبقاء توقيتها سراً. كما 

اشر شري ال كيد ستل يقال إن الهراوي استقرب الى درجة 


کول نيقية. ولذلك لم 
الرئيس الاميركي وقتاً ل 


ضا أن 
تشيع دوائر الحريري بصورة غير 
مباشرة أن رئيس الحكومة اا 
أعلن ما اعلن في الولايات المتحدة 
بعلم السوريين ويموافقة ضمنية 
منهم, بغية إفساد فكرة الزيارة 
بإفشائها وطرحها للتداول العلني 
فيعدل الرئيس اا 0 4 
ا 03 
لاني آرت تحار 3 


EY 
هذا الاعلان الحريري عن عزم‎ 


وروج الحريريون في لندن 
وباريس أن «معلمهم» خبط قي 
ثيويورك خبطة معلم, إذ إنه بكلمة 
واحدة افسد خطة الهراوي 


أنسد لا البرارئ في انيد امام 
الأميركان, بطرحه اسما اخر يناسب 
المرحلة المقبلة. 


الحريري واميركا 


أن يعلن الحريري عن زيارة 
الست المزعومة الى بير 


فقط اعلاثاً عن الاستعداد لقصل 
الْمَسَارَونَ السوري واللبثاني 
بالمعتى المتقدم أنما يشير في 


July 1998 


للحريري مع الاجهزة الاميركية 


هي التي او 

فالسمعة الواسعة التي 
بها الحريري خلال الحرب اللبناتية 
من خلال الواجهة التي حملت اسعه 
بتعليم اعداد كبيرة من الطلاب 
اللبنائيين في المدارس والجامعات 
الغربية, هي التي فرشت له الطريق 


تقب لبرنامج اعدثه #وكالة 
الاستخبارات المركزية الاميركية» 
بعدما تزايد عدد الطلاب اللبتاتي 


RITTER 
ة. مما دقع الدوائر الاميركية‎ 
كير في سبل لوقف التؤجه‎ 
التعليمي اللبثاني باتجاه الشرق‎ 
الشبوعي. فكان برنامج التعليم‎ 
EEE اردع‎ 
والدليل على ذلك ان بتاع‎ 


1 المذكور؛ توقف ولم يعد له 
0 

کنا كان برنامج التعليم واجهة 
تختفي وراءماء كعملية انسانية, 


الحريري المعلنة مع الرئيس 
الفرنسي جاك شيراك تحت واجهة 


الاستثمار الحريرية في فرتساء نوع 
من صرف الانظار عن علاقته 
اساسية مع الولايات المتحدة؛ او 

فا منهاء امام اللبنائيين والعرب 
بقية العالم. 


الوزيرالاول والوزيرالاوحد 


واذا كان رئيس الحكومة كما 
يقول التوانسة هو الوزير الارلء فإن 
رئيس الحكومة اللبنانية رفيق 
الحريري في مجلس وزرائه هو 
الوزير الاوحد:.. خت عندما تلوت 
أغالبية مجلس الؤززاء ضده: قتئفة 
كنتت بقع ن اک 
مقاعدهم 

فهو وزير لمال لا تسقط «ليرةة 

من الخزانة إلا بعلمه وارادته 

وهو وزير الدقاع؛ الذي مو 
سعن وعسل على قلب وزيز الدفاع 
الاسمي؛ كنا هو سمن وعسل على 


وزير المال الاسمي. 

وهو وزير الخارجية؛ الذي 
يجوب الآفاق والدول؛ ويزور الرؤساء 
والزعماء في بلدائهم. من غير 
اصطحاب وزير الخارجية, فارس 


بویز, ولو على سبيل اللياقات. وريما 
من غير علمه ومن دون اي محاضر 
عن اجتماعاته ولقاءاته تقدم الى 
ارشيف الخارجية او تبلغ ال 
مجلس الوزراء. 


دا ا اب یار هري 
وزير الخارجية الى الاستقالة من 
الحكومة احتجاجاً واعتراضاً على 
مصادرة الحريري لدور الوزير 


وآمتنا تن ما اذا كان الخد في 

يطالب باستقالة 
جبران كورية بعدما استولى 
الحريري على وظيفته كناطق بلسان 
الرئيس السوريء كما سلف القول 


سفيرالسلام 


لكن الرئيس الهراوي على ما 
بدو راهن عن ددائ محاددات 


إنديك السفسر الاميركي السا 
الدئ اسوائيل الذي اجتمع مرتين 
الى رئيس الحكومة اللبتائية موي 
بحضور السفير الأميركي الراعل 
EES‏ 
كوفي اتان. الاين العام للامم 


الأراضي اللبتانية المحتلة. 

كما تعرف الحريري على 
السفير الأميركي الجديد في بيروت 
دایفید ساترفيلد, وهو ليس غريباً 


34 
رالتتقين ادنر 2 
جعكم موقت امام اقا 
دقيقاً بتطورات عملية السلام العربي 
الإسرائيلي وجميع مراحل 
المفاوضات السابقة بين الفريقين 


وهذا يقسر الى حداما التقاؤل 
الذي اعرب عنه الحريري حول عملي 
السلام. وإمكائ 
الأميركي لتتشيط العملية في غضون 
افترة قصيرة لا تتعدى أسابيع 


قررت اسرائيل العودة الى طاولة 
المفاوضات 
2 هذا ايضاً ما اكده السفير 


أن جادتان في البحث عن 
السلام؛ ونحن نشجع ذلك ونآمل آنه 
مع التقدم على المسار الفلسطيني, 
سوف يحدث تقدم على المسارين 


3 یں اخ ہن 


تموز/بولبو 160 1998 رار 


Ey‏ بعدما تأخرت ستة أشهر بسبب: ضعف السيولة» 


مو م 


2 هم الدفاع يأكل من صجن الميزانية ومخصصاته ترتفع 


60 لم تند جهأت على مقرية من يتدي لاتاق رالابرادات ‏ ستريابكثر من ٠٠١‏ الف شخص. ‏ ودرسهاام 
تروك ا ١ ١‏ ت لبي قرشم الد ١‏ قرد المهايني پان :ناباب 
القطاع العام الاقتصادي عن الستة قراه المهايتي امام النراب. ان تعود الى ظروف انخفاض اسعار 
المآلية المذكورة. دي المشاريع المرخصة يموجب ‏ النفط الخام ومشتقاته في الاسواق 
ويقل عتا السعرينسية (١٠‏ قائون الاستثمار رقم ٠١‏ الى توفير الدولية ينحو .77. ودراسة بدائل 
عن السعر الفعلي للدولار ويعتير تحو؟ الف فرصة عمل انققاض واردات 
تيميد تمر اصرق تفا تیا " اما وآردات الميزانية مجان 
للمستغريْنٌ العرب والآجَا ب لقصل -. اتفاقهاءفان الوزير فندفا يان 
افي البلاد. إضافة الى مواضيع ٠‏ الاعثمادات الاستثمارية تبلغ ١15‏ 
إلماء القائون 14 الذي يمئع تداول ملياراً متها ٩١‏ ملياراً (اي نحو 
لطع لاتب وعدم وود 5,-6/) مغلى بالموارد المحلية 
مصارق خاصة. ومبلغ ۲۲ ملياراً من الموارد 
وفالت مصادر رسمية ان الخارجية الآنية من قروض عرب 
كويتية وسعودية واماراتية. 
وكما في الميزانيات العامة 
السابقة. ظل الهم الدفاعي ياكل من 
مسا اج اتسوك لوكو 
وذارة الدفاع في الميزائية الجديدة 


اه 

ES E 
0 

ا 20 

0 RS 

ا 

0 


حركة الاسواق المحلية. 


الشراء وة. ا 


0 العراقا 1 خبراء الأمم المتحدة ينصحون بعدم زيادة الانتاج 
بعد ۱۹ سنة من التوقف ثلاث آبارفي الجنوب تعود الى ضخ النفط ٠‏ 


سنة ۱۹١۷‏ التي يلقت اعتماداتها 


ا[ بعد توقف دام 14 سنة؛ اعادت الكيرة التي تعرضت له المنشأت 2 'مثل هذه الخطوة يمكن في عَصَون 


او ستل أ يد 


واثناء حرب الخليج سنة ۱۹٩۱‏ كما < اريعة مليارات دولار يسيب الاضرار 


الى 59,0 مليارليرة! 


وهذا الاثفاق» في نظر المحللين 
RAE‏ مد 
الم د ل 
ايد لشحنية لازنا في ابل 
ا 
e‏ 

لكن النائي نحلاوي طلب من 
الود سای الزنم تي 


ا الي العم ا الميزائية ا 
العجز التمويني) قياساً الى اجمالي 


1 
المحليةوانجأزالتراكم المماسيي 
3 


بلع عند امال .ملین 
FEES‏ 


اربعة مليارات الى ۷.١‏ مليار 

تستوية مشاكل النوون مع 
فرنسا (1.8 مليار فرك فرتسي) 
والبنك الدولي (277 مليون دولار)» 
ا 
e‏ 


والقريبة التب وام هذه 
الاسواق شبه النظامية مديتة 


أ؛ القريبة من شق 
راق بانع حلب والمناحق 
التعيطة. ي'العريْضَاء في محافائة 
حمص وضواحیها 

وعلى الرعم من ان عيون رجال 
الجمارك غير غافلة عن هؤلاء. الا ان 
طبيعة تلك المناطق تساعد المهردين 
لين يمتلكرن خبرة بتلا 


غالبا ما تكين وعرة المسالك لدج 
يعدن مما التنقل يصرية 
واستخدام اليات وسيارات رجال 
الجمارك, ما يفسر في هذه الحالة 
استخدام المهربين لوسائل بدائية 
في تثقلاتهم مثل الحمير والبغال 
ومن طرائق المهرد 
يدريون الحمير والبفال 


والمسالك التي تعير الحدود 
التكتركة بين سوريا ایل 


بالبضائع المهرية وتركها لتمضي 
وحدها الى المكان المحدد تجنر 
للمساحة القانوتية عندما يتم شيط 


تحسم EEE PE SR‏ 
0 
DT‏ 
ا س 
خلال الربع الاول من العا 
0 
حوالي E‏ 


موی ا بد لير متسل 
ا ERE‏ 
7 
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E جب‎ 


بعد التعاون في المجال الفضائى 


ي والأقمارالصناعية 
هه 30 بي 
جمعيه الصناعيين تطلب ٠6‏ *؟ خبيراليكتروني من الهند 
ا : والمعروف ان اسرائيل في ويقول الخبرا الاسرائيليون, ويشجع على زيادة المساحات 


المجال التووي, ا تتعاون مع دود 
أن الذي يحد من خا عي 
التوسع في التكتولوجيا العالية 


a التعاون‎ 


انابیب الغاز عبر سيناء ياعتباره 
المزروعة قمحأ قي «النقبء. أفضل الخيارات المتاحة يعد 


5 استئئاف المقاوضات. لكن 
اسقاط الغازالقطري مصادر الصتاعة الاسرائيلية 


ان تجاربهم لانتا 


مع دولة جنوب افريقيا. 
عندما كانت تحكمها الاقلية 
البيضاء 

وبانهيار الحكم العنصري 
لاض 


1 المالية يعقوب تيمان في حلت جنوب افريقيا, اخذت 


القاه في الاجتما ع الصنري 


وهناك عاملان ملحان 
وضاغطان على اسرائيل للتعجيل 
في اختيار مصادر الغاز الطبيعي: 


أجرتها الهند هناك بشكله الفازي عبر خطوط الانابيك 
المالية المؤسسات الاكاديمية وة على الال 3 بك لاق ر المجاورة. ن 
الاسر وكات ن اسرائیل وهكذا تكزن اترائيل قد التنقطت" ETE ١‏ 
المشروع الاصلي الهادف الى الساحل تدار بالقحم الحجر 
ا E E‏ 2 
والمقاومة لامراض التباتات. ‏ «شركة انرون» الاميركية 
المحلية. قد اثارت اهتماماً خاصاً 


5 لمن ذلك طالب 
م ب كثير 


"0 


نوعيتهم, 
استیراد الفنبين في هذا المجال 
لسد نقص طارى.. 
لکن 


اون 
الاقتصادي الاقليمي من حيث 
جعل منطقة || 
مصدراً مهما لأنواع القمح م 
لصناعة ت المعجنات في العالم 


الى 
TEES‏ بيصا 
هذه المعامل. اذ ان هتال فريقاً 


المشروع من شأته ان يجعل 
تاتيل ب 0 


يعتين الى , المحكمة الشرعية ١‏ 


وجاءت التصريحات مكَالقة المدير العام لبك «ايءاند زد 
لتصريحات اخرى وردت على لسان غَريتدليزء قال ,ان رصيد صدام 
المحامي لؤي الدباس, وكيل رتا في المصرف د 


كما التقى الوفد المسؤولين في 
جمعية رجال الاعمال الاردئييق 


ية في عمان. 
التي كانت وصلت ۲۰ مليون دولار وقدر قيعة الوديعة الاولى بنحو 


8 الف ديتار. مشيراً الى دولار حولت الى قاضي 

لتب الوم ليان انها حولت الى المصرف» الذي لم الشرعي بعد سق [رفة 

EE 9‏ ا 5 0 
R‏ 0 يتجاوز مجموعهما المليرن دولار.. ١‏ ضغوط للقيام بذلك من جا 


وقال الدباس, إنه بعد سسنة من شقيقهما عدي طوال السنتين 
نقصي والبحث. لم يجد اموالاً ‏ الماضيتين 

E‏ 2 وأكد رقيق الحريري انه لا توجد 

٠: EEE‏ لدى اي فرع من فروع المصرف 


ان الاموال التي عثر عليها كانت العاملة في الارين اي حسابات 
شتية ا أخرى باسم «مؤسسة جنوب شرقي 
اسیا آوباسم صدام کامل 
حسین, وهو ما يناقض اقوال لؤي 
الدباس. 


الاردن أوضحت انه لا 
توجد اي مبالغ اخرى لصالح صدام 
EE‏ المجيد. اوشقيقه 


او اولادهما او باسم مؤسسة جثوب 
شرفي اسياء كما انه لا توجد علية 
آي التزامات لاي مصرف من 
المصارف العائلة داخل الاردن». 


في المصارف الارد 
الوديعتان. هو ٠بتك‏ أي اندررّد. الى بغداد حيث قتلا مع عدد من ا 
غريندليز» وهو ما قاله المدير العام اقاريهما. ان فوائد اموال ومصيرهاء وما اذا كانت هذه حصة 
اللعضرف رقيق الخريري الذي اكد وقال الدباس: «ان قوائد المصارف الاردتية فيها في حين 
ايضأ تحويل اموال صدام كامل الى صدام كامل. هرب الباقي الى خارج الارن 
المحكمة الشرعية. دار یر هلب 


MU 


س تابر 


۰ خشيةمن بدت امتزازت مايه 
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وزارةالمال تصدربصمت سندات بقيمة ١‏ مليارات ريال لسداد ديون المقاولين المستحقة من سنوات! 


[© على الرغم من امتلاك المملكة احتياطياً ضحمأً من اوشركات صيانة. 

النقط قائها تعاتي من نقص هائل في السيولة المالية. وقد ومعظم السندات صدر لصالح شركات محلية, غير 
اقخقض معدل الدخل القردي من ٠۸.١١١‏ دولار في ستة ‏ ان البعض الآخر منح لشركات مشتركة تضم شركاء 
15١‏ الى 77-٠‏ دولار هده المسنة, كما ان النفقات للسنة ‏ اجائب. 

رارش کک لزان ف راتت شان العوائد ٠ ١١‏ اول الحكومة سداد الديؤن المتأخرة الضخمة 
الحكومية. حيث تقلصت النقطية. فيما يتزايد عدد المستحقة للمقاولين والموردين والمزارعين, التي تراكمت 


ا ١‏ سنوياً. وتوضح الاحصائيات ان بعد حرب الخليج في سنة ۱۹۹۱ . 
تصق عدد السكان قي المعلكة (15 مليون تسمة) هم دون وقي سنة ١۹۹١‏ سددت المملكة ۲۲ مليار ريال من 
التاسعة عشرة. الديون المتأخرة. 


وقد لجات الحكومة بصمت, خشية احداث اهتزازات 


ا ولم يذكر حجم الديون التي سددت في سئة 1۹۹۷ 


اقيمتها عن ٠‏ غير ان اوساطأً مطلعة قدرت الرقم بما يزيد على ٠١‏ 

مليارات ريال 

وعلى الرغم من الجهود الضخمة لحل ق 
الشان اقتصاديون ان 


ين يعاتون من 
لية ديو مستحقة لهم تخر سدادها 


ية باصدار هذه الستدات e‏ 


الخاصة امآ بين سنة واحدة وستوات اربع ان انها تقل ۲١‏ عن متوسط سنة ۱۹۹۷ 

ویتاریخ ا هن حزیر الماة غير ان الاتتصاديين رحبوا بالاصدار الجديد. 

التغطية. واعتيروه دليلاً على تية الحكومة في تصفية الديون 
با 


انتتصحيح وضع الدين امرمستحسن 


الأ المصتع محلیاغلی اقل جودة 


وإيجابي. 

ولم يستطع مصرفيون تحديد مدى تأخر الديون التي 
يشعلها الاصدار الحاليء غير ان البعض افترض انها 
ترجع الى ما بين سنة وسئوات ثلاث فيما يعتقد البعض 
انها اقدم من ذلك. 

ويقول المحللون الماليون. ان هذه الدفعات مستحقة 
منذ فترة ومعظم المقاولين لا يمكنهم الاحتفاظ بالسندات 
حتى موعد استحقاقها. وهذا يعني ان عدداً كبيراً من 
المقاولين سيحصل على قيمة السنداء أمن 
المصارف بسعر مخصوم. ويحتاج معظم المقاولين الى 


عليهم الحصول على 
ايه هؤلاء لمدة ازيم 
الاصدار الحالي في 


ويبلغ عائد قروض الريال بين المصارف السعودية 


المدة سنة نحو 7/5.5٠‏ 

واصدار اول حزيران/ يونيو الماضي هو ثالث 
اصدار خاص للسندات لمجموعة كبيرة من المقاولين 
وطرح الاصدار الاول بقيمة 5,0 مليار ريال في اذار/ 
مارس 1945 واستحقت الشريحة الاخيرة مته في ايلول/ 

بتمير ۱۹۹۷ 

وجاء ثاني اصدار قي نيسان/ ابريل 1947 ويعتقد 
أنه كان بين 5 وا مليارات ريال واستحقت الشريحة 


في تيسان/ ابريل الماضي والاخيرة تستحق 
أبريل 7 


ان الاصدار الحالي؛ يتصف ايدة وهي 
تع بتسهيلات «الريبو» (اسعار الفائدة على اعادة 
شراء الاوراق المالية) وهو ما يعني ان «مؤسسة الثقد 
العريي السعوديء على اشتعداد لاعادة شزاتهًا قورأ من 
المصارف. ويبلغ سعر «الريبو» السعودي حالياً ,۷١‏ 5/ 


المنتوجات الخليجية تغزو الأسواق والكويتيون يقبلون عليها لرخص ثمنها ‹ 


آنا بدات الصناعة تواجه منذ يرامج تسويقية ملانمة وبالتالي فاته على 
: أسعارهاء مقار 


كمية الانتاج. ومن هذا المنطلق, 
يعاني الكثير من المنتجين 
المحليين (الكريتيين) من 


لہ الحكومية وقطاع 
مقاولي البناء والتشييد نظراً الى 
ان هذه الجهات 


اسيل مما دقع الكثير من 
المستهلكين المحليين الى الاقبال 
عليها بغض النظرعن فارق 
السعر. ويعود المسيب في ذلك 
ان الرياض اولت اهتماماً كبيرا 
لهذا القطاع من حيث توافر 
التسهيلات الفنية والانتمانية له 
السوق محلياً 
ی الطويل. كما 


0 
تتوانى تلك الشركات العالمية عن 
القيام او المشاركة يملا 

الدعاية والاعلان المكثفة 
المتتوجات التي تحمل اسمها 


ملي ن عممثلو ن لهذه المصائع 
يقومون بخدمة التخزين والت 
التسهيلات والدعم 


اللازم لتحقيق حجم المبيعات 
المطلوب متهم. 


3 


1 
LE 


الاستهلاكية في ظروف توقف 
معظم المصاتع الكويتية عن 
الانتاج. كما لاحظ هوا 


مدة صلاحية الحليب الطازج 
بثلاثة ايام من تارب 
المتعارف عليه دو 


7 لينا 
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E.3 1‏ عبد الكريم الإرياني أمام النواب ملتمسأً الثقة لحكومته 


أزمة النفط رفعت 


في اول مواجهةله مع مجلس 


برنامج التخصيص وإعادة «انهيار سعر الصرف وزيادة 


الثرابء قدم عيد الكريم الاريائي, 9 الهيكلةء وتطوير القطاع المالي معدلات التضخم. وكشف عن ان 
برنامج حكومته ملتمسا به الثقة 9 والمصرفيء والتخلص من موارد النقد الاجتبي انخقضت 
ا المديوتية الخارجية 


الريع الاول بسبب أزمة النقط ال 
٣٢‏ مليون دولاره في حين كانت 

الفترة ذاتها من السنة الماذ 
۸ مليون دولار. وقي الوة 
ارتفعت فاتورة الاستيراد من 1۲۸ 
مليون دولار الى ۲۰۷ مليون دولار 
منها 14٠‏ مليون دولار قيمة 
اأشتيرلذ لقنم الین زيفين 
المواد الاساسية: مما رفع العجق 

موارد واستخدامات التقد 


اخطير جداً. 

العجز الفعلي في الاشهر الارب 

الآولى من السنة نحو 51,1 مليار 
اضعاف 


واوضع الاريائي ان حكومته 
ستمارس أقصى درجات 
في استخدام مواردها المتاحة. 


وذکر ان انخفاض اسعار 


وستعطي الاولوية للمشاريع النفط اسهم في خفض الابرادات. ودعم المنتجين وا ین 
المرتبطة بديتامية النمو؛ وخلق المباشرة بنحو ».14 طبار ريال للمنافسة في الاسواق المحلية 
والخارجية. 

واكد ان الحكومة تع 

اي استراتيجيات للاستثمار تقوم على 

المدى المتوسط باتجاهات عدةٌ تحفيز المستثمرين في قطاعات 
ابرزها إزالة التشوهات في النشاط الزراعة 

الاقتصادي وفق الية السوق, وحذر الارياني من اي تراجع والاسماك والسيلاحه 

وتعزير شبكة الامان الاجتماعي. 3 


. أو تباطؤ ا وخروج عن مسار 
الاصلاح الاقتصادي. مشيراً الى 


ا 6 
لان الات ا 


ا اتتام الح رت 
وتحقيق معدل تمو حقيقي قاب . 

اللاستمرارء واصلاح الاجهزة 
الادارية والموازنة. ومواصلة ا 


لعجزالى ٠١‏ مليارريال و التصحيح الاقتصادي, سيستمر( 


الخصخصة «صناعة الاسماك 
0 < تيجية» في اطارأخطة 
لمو إعد بها الإرياني لتحقيق 
الاكتفاء الذاتي لليلاد من الاسمنت 
الذي يشتد عليه الطلب في السوق 
المحلية. 


تتراوح بين ۱۰ و-؟/ في اكتتات 
عام في مرحلة لاحقة. 


ومن المقرر اقامة مشروع 
الاسمنت الثاني تحت اسم 


المتوقع ان تبلغ الطافة الاتتاجية 
شروع الجديد 14٠‏ الف طن 
سنتوياً من الامتمئت البورتلاندي 
'[الانيهن) والاستملدت الامتقارء !ل 
للملوحة 
وقال ان المشروع بذلك 
انع المنتجة 


كتف ابا ين 


دولار) 


ERE 
مشروع ينفذه القطاع الخاص في‎ 
اليمن حتى الآن».‎ 


اوستروتلان اوي با 
المتخصصة في الاستشازات: أزتآمل حكومة عبد الككريم 
الصنا: الارياني ان تحقق البلاد الاكتفاء 
اذاي من الاسمنت في عضلؤن 
الثلاث الى الخمس ستوات المقبلة 
عت خلا رفع تاع سحلي الى 
ELE‏ 
ETE‏ 


على مواد محلية بتسبة مانة في ل 
العاثة. 


عادت إليها الروح كمركزتسوق للإيرانيين ٠ ٠ ٠٠‏ 


«كيش, الإيرانية تنافس «دبي, الإماراتية على التجارة الحرة٠‏ 


ت الواقعة على بعد ٠١‏ كيلومترأ عن 
تسان لیران" تيتا يحضي 


بهلي » الى منتجع للشخصيات الثرية وذات 
الله الخميني التي قامت في البلاد سنة ۹۷۹ اک 
أ كول الكازينو. ‏ رمز الانحلال الغربي». الى مجموعة | يو للاطفال, ولم يعد لأحد 
هبوط طَأئْرَاتَ #الكونكورد؛ الاسرع من الصوت هذه الايام في مطار متهالك يستقبل طائرات روسية قدي 
شرك طبرا كبش» المملوكة من الحكومة. 
قير أن اتنتوجات ومستحضرات من الازياء الباريسية بدات تحقق عودة نشطة. 
تتراوج بين العطور والساعات والاز 3 


رأنيون يسافرون بكثرة وباعداد كبيرة الى دبي ومخ !! 
ال اليا فلنادق فيه ا رخص من ننادق دبي را | 


ؤلاء يحصلون على رحلة مجائية ممتعة. ويحصل التاا لا یستطیع ا. 
RTE ERE E aE RTS‏ 


العودة الى ايران 
لاقتصاد الجزيرة 


ادها لإرتفاع أسعارها. 
بلفها حول الجسم عند 


ERE 
لكي تستخدمها الجزيرة‎ 


1 


ادان الانتيئ 
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E: 3‏ سيكلف مليارات الدولارات والمناقصات تنتهي في آب/ أغسطس 


elles <.‏ له الأولوية بعد النهرالعظيم٠‏ 


SE 
EES AE 
الى الغرب و۹۲٩ كيلومتراً مين‎ 


ويريط الخط الفعتد من الشمال 
E‏ كا رس 


الشمالية. 


ويدا العمل بالقعل في تنفيذ 
لعي ب 
الاعمال aL‏ الخط 
الذي يمت 


وتم التوقيع على عقد مع شبركة 


ننس حو انج ارا 


المشروع. تسم إلى المزيد من 


الشمال الى الجنوب, على ان تنتهي 
مهلة تقديم اروش في 


العوارض الخرسانية الخاصة ال 
تثبت قضنبان سكك الحديد 


ضير اليا مااقيشقة ۲۸6 لبون 
دینار (نحو 57١‏ ملیون دولار) 
وعدد المشاريع المشتركة التي 
اقرع 4 | ER E‏ 
يتجاوز ٠١‏ مشاريع قدرت قيمتها ب 


الوا الثلات الماضيا. 


وذكر المراقبون ان العدد 


الجادية الا وطن 
حجم استثماراتها بما يزيد 


البؤاة ف لفقي الدوائرتعيق 


دايجا a‏ لمحا الت يكين 


a 

التي تركها البريطانيون في دوائر الدولة. 

كما كانت خلال الحكم العثماني, لما تزل تتحكم 

بابسط المعاملات في دوائر الدولة. 

الذي يشتكي من المستثمرون. الاجانب والمصريون على حد 

شواء. هو ما يتلق بتاجيلات البت في المعاملات بسبب انت 

ت البيروقراطية: فللحصول على أراض مثلا او على ترخيص 

أو في الموانىء, فان طالب الحاجة ينتظر 

او برخصته. على الرغم من ان حكومة 

. المدركة لهذه العقبات: قد ازالت العديد من تلك 
ففي ايار/ مايو سنة ۱۹۹۷ صدر القانون رقم ۸ اللا 

لضودرة الحصو .على موافقات معقدة على المشاريع الاستثمارية 

ول يتب الامرحالياً وى تسجيلهاء مما سرع عملية تدشين 


TORTS 1‏ 
واميركيين). 
وارضع فوزي ان اجمالي ران المال المصصدر لاش ركان 
الجديدة التي تَاسست في سئة ٠51‏ لغ 14 مليار جنيه: 
E 0‏ يفوق ثلاثة امثال ما كان عليه سنة: 
وحدد قاغات المياحة” والتصنيع والتنمية العقارية. بوصفها. 
اكثر القطاعات المحتمل ان 


اا ر ا 
في «مديئة نصره على مشارف التاهرة خلال 
.عن ثلاثة اشهر من تار 


نجه 
r]‏ 


الصبع ناقا مذ اذار/ ارس 
اماي انق ارش الجدركي 
الاتجاقين وول الى 
الال ر ته ,1-1 ار الذي 
ادى الى انها العمل بكل الاتفاقات 
التفضيلية. 


وکان «مكتب الدراسات الاو 
(غيرزي), 0 5 
المتسوجاء 


ERE.‏ من منافسة المنسوجاك الها 
دزي فاسیا شلف 0 

وتدرس مجموعات صناعية العائية 

نتائج الدراسة للبت يمشروع خم 


اتفاق 


1 
اا N‏ نة 1955: الذي 


على الرغم من القانون رقم ۸ الذي يحاول الحد منها 


يق المستثمرين ونؤخرالمشاريع! 


أن الصناعات الفائقة التفئية لازا رال في سراحل تطورها ااا في 
مصر. وتنضي حكومة كمال الج RTE‏ 
تجار 5 دين الأولى شرة بورسعید على 


ب اموال المستثمرينء ولكنه اضاف | 


ملیون دی تان (54 میرن دولار) 


استطاعت ان تمن ٠۲٠١‏ فرصة 


يفي هنا السياق عهد الليبيون 
لاع لمن ل 
متلقة 


اي الأراضي ا 
7 راا لالس ور تع 


5 ميزا ن الاراو 9 


ترز /يولير ۱۹۷ 998| رال 


عد كسمتن هل هناك تحر لمزيد م لقني اميد 


جمهوريا تآسيا الوسطى لا تبيع التكنولوجيا النووية للعرب! اينات الت 


المقاول الأول 


خص بول بيفر, رئيس تحرير الارروبيين. وخصوصاً فرنسا. لشرح _ الماضيات, مارست الحكرمة ٠‏ مقرأ للوكالة العربية للطاقة الذرية. E‏ نون ان خطة ال 
OAT‏ و د سات م E‏ بس سنن ف ان | ا 

والقذائف؛ البريطائية المتروع ارج ان برنامج نودي اتوسك لبها من تصدير تنووجية ٠‏ العام الاسلامي سوف بحص على | الا م لقاو او ی 

انناو EE a E‏ السلا التروي الى إيران وتجري 9 الكنوارجيا الباكستانية بعلى اداد | . التي هبطت يوما على بني اسرائيل حسب الاسطورة التورا 

يدق فيه بالادلة حول أهلية. الآن ممارسة الضفوط على الصين الانشطارية. والذليل الوحيد لدعم هذه الكنه تبين الآن ان المقاولين اللبنا: 

القوى الإسلامية العالمية لدخول مصر. منالك ادلة ظرفية تؤيد لمنعها من تصدير تكنولوجبتها النظرية مرده الى البرنامج المشترك الحكومة الحردرية في انستوا 

مضمار الاسلحة النووية. 5 التوية. اء وعد متها صفة الدولة .. مع إيران إل ان هناك قلق متزايدأ من ا 

ES‏ الأكثر رعاية في المجال التجاري أن تؤدي العقويات الدولية يعامل المقاولين اللبثانيين كما كان يعامله الخ 
DI ES MO‏ 7 : باكستان الى حملها على بيع ؛جوهرة يتقاول لهم ومن الملامح البارزة لهذا النوع من المعاملة, تاخ 

الباكستان والهند لديهما قابليات ٠‏ الهزيمة المصرية امام إسرائيل في العراق ‏ إن الراي السائد حالياأ _ التاجء في تكنولوجيتها لتمويل i‏ قات الحكومية للمقاولين أشهرا وستوات. إما لعدم 

نووية. وقد ثبشت التجارب الأخيرة . حرب الايام السبتة (مرب. هوان صدام حسين فور تسلمه المراحل اللاحقة من برتامجها . | وجود المال اصلا او للقيام بتقية المشاري قبل رصا الاموال 

RE 2 il‏ اللازمة حزيران/يونيو 1977)/ وقد استمر السلطة في أواخر السبعينات, قد أمر الثووي؛ أو لمجرد الحصول على اللازمة لها EAE ER‏ الكلفة, فتبدآ 


اكبتة الل في البرنامع المصري طوال +" المؤسسبة العسكرية. احتياطي من العملات ال 
نووي. ويبدوآن برنامجاً مشتركاً 5 شؤون البلاد. 
إعد مع الجزائر يموله الطرفان من اما الإمكائية الاخرى العا: 
عائدات النفط ومن المحتمل أن يكدن _ في ان تقوم إحدى الدول النفطية. 
3 الية: وه نادرة في من الأيام. 
افي هذا البرتاش ER SGT‏ 
والتدريب. وكذلك وجهت اتهاء السوفياتي السابق. وقد كان هذا من 
أخيراً الى كل من کوريا الشسالية المحاوف الرئيسية لإدارة الرئيسٌ 
والصين بمساعدة العراق قي برنامع. كليتتين: بحيث سعت الى رصد اي 
احركة للمواد الانشطارية الخارية 
ويسلا ان اوك شرا 


اطلة في الدوائر الحكوه 
ESE‏ 
3 فيتحملها 


الخبرات التي ابرتاها انيما كانت 
۰ الدبهما قابليات نووية من نوع أو آخر 
منذ عشر ستوات 

| الکن ايا من البلدين ليس لديه حتي 


الدمار الشامل من حيث تحميل دقوم 
انووية فاعلة تناما كسلاح يمككن ١‏ الكل لم تن متاك ان ناله فعان 
القائمون على المشاريع يغرفون من صندوق مفذوح, الى أن جاء 
وقت راحت تتاخر فيه المدفوعات والرواتب الحكومية أشهراً 
متلاحقة. فراج دفع المتاخر بالسندات التي يمكن للمقاولين 


ل 0 

: 00 5 إذا كان من أوجه شبه 
إن باكستان ليست الدرلة البرنامج الأصلي. اما اليوم فان _ النطرية. التي RE TARA‏ او 9 ا ا 
الإسلامية الوحيدة التي تعكف على ممثلي الامم المتحدة يقولدن أن الإملام الاميركية, بان إن هنانك امتيازاً. 2 المصاعب العالية لم 
صنع القنابل التووية. قفي الستوات العزاق بوتتعه أن يتبج قذة دي في اسيا الوسعلى الإسلامية تحاول بيع | تثل ف المواصفات الفنية للمشاريع. خلاقاً 


الثلاثين الماضيات, كان هثالك العديد التكتولوجيا النووية الى العالم العربي. 


الحا ان و ا و الوا 
لکن هناك ال على ان اشرت ام 
شا 


ذلك إن الجكومة الحريرية. سی 
اندها اخدت لان شف المشاريخ الحكوسية على الخد لاني 


اللازم. او بسيب الضغوط الدولية. اخ ج کر 
ومن الصعب إثبات ما إذا كانت باكستان وقد اطق على هذا البرنامج 


الصاروخي التعاوني إسم قزائي مر 
ازاك ودا تاناخ عراس 0 0 
بالمدى مو صاروع باليستي قادر على الكونها قادرة على صنع شلاح نود ES‏ 

5 م O SR Ba Bt‏ الية. وجدوا الأحزال هناك سيئة 


ن ا نتاجه التمويل اللازم. إذ إن النظام | ديث لا يوجد أي برنامج 
هناك, أركان هناك, عدد من البرامج ‏ في غضون هذه السنة وهناك آدلة ST N E‏ 
النووية الإسلامية الأخرى؛ منها. على أن مشروع صاروخ الغارورية:الكنه يفتدز الي لحرن الكررية متتميلار 


هم على مستوى عالمي ب 3 
وحسن الاداء. اما اغف الأكير فهو في المقاول الأول 


اولان يتبقر القع الاسبايسية الاقتصاد الضعيف والعملة القوية 
السودان- إن الإعاءات القائلة 
ا ا دونه والركود تي اليابان, 
ITT TE E‏ 


اي اشاس لم مت ادمات کنا لالس موس 1 
35 : السلاح الهندي. لا تشكل 

1 آتهديذاً مباشرأ للعالم اد‎ 0 E 

ا الإسلحة JE‏ 


ا 
التمويل العراني' ويفعل تدخال 


أما كيف تبقى العملة قوية في الوقت الذ: فيه 
رك ديا انعم وي 3 0 0 ال 
ضعيفاً 


يزان على الصفحة 
ا 
كر 0 
اك الحد من 0 


e-2 


الدورالمتغيرلبنك التسويات‌الدولي... 


الاهايه. للمساعدة في اد 


لالمانية من جراء الحرب العالمية الاولى. انتهى به 


المطاف ليصيح بنك البتوك المركزية. بل هو يضم «لجئة 
بالء للإشراف على العمليات المصرفية من حيث نظام 
الكنابة الراسمالية للمصارف العالمية 

وقد استمع محافظو البنوك المركزية في المؤتر 
الاخبر ملبنك التسويات». الى درس حول أ )لاحلاو 


البنوك المركزية العالمية الى تحسين سياساتها حول 
ادارة الأزمات ومنعها اجتتابا لما حدث في اسيا قي 
الستة الماضية 

ومن هذا القبيل حدّر هانس تيت مابرء حاكم البنك 
المركزي الالماني, من السماح لليابان باجراء المزيد من 
تخفيض قيمة ‏ البن» بهدف تنشيط الاقتصاد الياباني؟ 
خشية ان بؤدي انخفاض العملة اليابانية الى هزة جديية 
في النظام المالي الا 

والواقع ان .بنك النسويات الدولي» قد الى 
تحذيرأ واضحا في تقريره السنوي في منتصف السنة 


في حين تحاول الدول التخفيف منها للحفاظ على العملات الوطنية 


تمون/ بوليو 10% 


حول التراكم السريع في الدنيون الآسيوية 
يرة الأجل. لكن المالخذ على بتك التسويات آنه لم 
يتابع هذا التحذير يصوت اعلى. وعذره معه في هذه 
الحالة. لآته بسبب ضكة موارده وجهازه لا يستطيع أن 


الما 


الدورالخفي 


أن »بنك التسويات الدولي» يضم عملياً مؤسسنتين 
في مؤسسة واحدة. أو بالاحرى له دوران: دور خقي 
ودور ظاهردوره الخفي. مر كما سلف القول ينل 
اليتوك المركزية؛ حيث يدير ما نسبته 197 من مجموع 
الاحتياطي العالمي من النقد الاجنبي. وهو يستثمر هذه 
الاموال وأضعاً نصب عينيه وفرة السيولة لا كذرة 

الكي يستطيع زيانته افتراض الاموال منه سرا اشا 
خاطفة. ولكن بسعر كبير. الامر الذي مكنه حتى الآن من 


1 نالرول 


July, 1998 


بنك البنوك المركزية في العالم ليس مؤسسة بل عملية مستمرة 


نخراط في العولمة بحلة أوروبية٠‏ 


يع احتياطي خاص به مقداره ۸,٥‏ مليار دولار 

اما دوره الظاهر. فهو كرته منبراً لمعالجة الشؤون 
المالبة في العالم. وقي هذا المتتدى يلتفي حكام اليتوك 
المركزية للدول العشر الاولى في العالم. للتياحث في 
الامور المالية مرة كل شهرء وهذه الاجتماعات تكو 
احياناً غير رسمية لتبادل المعلومات وتنسيق 
السياسات. 

اوهو في وضع غريب من نوعه من حيث أنه مملوك. 
من البنوك المركزية. وفي الوقت ذاته اسهمه مطروحة 
للتداول في بورصة ذوريخ ويورصة باريس, وله عملت 
الخاصة. وهي الفرتك الذهبي. ومع انه يحمل صفة 
«البتك» فإنه قلما يمارس الإقراض. 


من الاوروبية الى العالمية 
ومع ان «يتك التسويات الدولي» قد 


كمؤسسة اوروبية. إلا أنه الاخيرة اصيح 
اكثر عالمية يادخال الولايات المتحدة واليابان وكندا في 
صقوفه ولعل اهم انجاز حققه في السنوات العش 


الاخيراء 


الميزا 
اياز مايوه 15) 
وقد خطا بنك التسويات خطوة متواضعة في هذا 


مع ان مجلس ادارته ما زال يضم ثمانية اوروبيين من 
اصل ١١‏ عضرا 


«ترافليرز» في مجموعة «سين, غروب» ارا 


بروفيل ‏ المجلد الخامس . العدد السايع 


» الدولرة ( ...هي الوصفة الجديدة كعلاج شاف للاقتصادات المريضة١‏ 


العالمية في أسيا. فقذ كان ناذا 

من مقاطر النظام 

والاقتصبادي..ومي مخاطر ليش مي 

السهل تقويمها او التكهن بها 
والمصار 


«الثمور» انما هي تمور من, 


والواقع ان البلدان الأسيوية لم بسي 
تكن «نموراً من ورق» لآنها بلدان ‏ ان يدفع الى 

حديثة التصنيع: بالنظر الى المفتقر الى الن 

رجال الاعمال يها بالدفع. فاذا لم يدفعوا, يحاول 

وخلق فرص العمل التحصيل من اخرين لا يترفر لديهم 

وتطوير المجالات الاستهلاكية المالء ثم من اخرين امثالهم والى ما 

هنالك. فاذا كان الجميع في هذه 

السلسلة 7 تنتفخ 

تخفيض العملة المطالب وتتضخم الى حد الانفجان 


كرصفة قديمة تقليدية لصتدوق النقد 
KE‏ سيا هلا | قاد 
,ليس اي بلد بعينه. فالمصارف ذلك ان البنوك العالمية تقرض ي 
عملها الإقراض. واذا لم تقم بدور + . اموالها بالدولار الاميركي لبي __ وكان البتك المركزي في 
المقرض فلا مبرر لوجودها أصلاً.. . بسيط هو ان الموجودات والشروات يعطي المصارف شكا على 
نهي تحاول توزيع المخاطر الفائضة في العالم تسعر بالدولار. بياض. يتجاور به حساباتهم لديم 
تفريم المقترضين لجهة 


والعسكرية, والمخاطر في النظام 
السياسي والاقتصادي. غير ان 
دابها دائماً هوان توظف اسر 
مودعيها للحصول على عائد اعلى ‏ ريتولدز. 
من كلفتها. اما ما تعرضح له البنوك 


وقد اقترض الآسيويون بالدولان . غيران الاتفجار المفاجي. في 
مبالغ طائلة. لتمويل نموهم السريع: السيولة بالعملة المحلية 


زادت في 


قي بعض الازمات. الطين 


جار الذي تسبب په انهيارٌ 


اسواق الاسهم والاسواق العقارية, 
وها هي روسيا تعاني من ديون هائلة 
تتراكم في 
الروسي. كذلك فان المؤسسات 
الذي التجارية ا خصوصاً 
شركات السياحة والطيران, تقدم 
فواتيرها الى المتعاملين معها 
بالدولار لا بالعملات المحلية. 
العالم دولار 


ايقدر مجلس ال 


إن القاية البسيطة من هزات > الاميركيء (البنك المركزي)» ا 


شم عتدما وقعت اندوتيسيا 
بنشكلة واضحة كان يوسع 
الصندوق ان يسارع على القور 
بتزديدها بالسيولة الدولارية. لكنه 
تلكا ومازال يتلكا متذرعا يشروط 
معينة يصر على تلبيتها 


(البنك السركزيا 
70٠+‏ من فلات ا 
1 ا 

ا 


تخفيض العملة. كذلك فانه يسهل 
على اي بلد يتعاطى الدولرة بصورة. 
غبر رسمية ان يريط عملته بالدولار, 


1 


ل لم يكن الدكتور عبد الله بن 
ابراهيم القوينء مدير عام .بنك 
الخليع الدولي», الصوت الوحيد 
1 الذي يطالب حكومات دول مجلس 


دو للستت ال رك 
دارا بعنَمًا کان پیل اھا انیم تير 
مرخص لها في سنة 1010 واذا ما 

ايف الى هذا الرقم سماد 
E :‏ 


وقد ارتقعت اسعار الاسهم 


ای ی 
الارتفاع هذه الست 
السوق ٠١١‏ لیا درهم 9 ملي 
دولا 

ويحظر على الاجاتب التعامل 


یرن الال رسن 


تمرز / بولبو ۱۹۹۸ 


July 1998 


رئيس ,بنك الخليج الدولي» دعا إليهما في الرياض 


دمج المصارف الخليجية وفتح الطريق أمام رؤوس الأموال الأجنبية! 


الاسواق المالية في دول المجلس. ٠‏ تكثيف الاستشمار 
وزيادة الرقاية عليها وتمكيتها من الحاضر 
استقبال رؤوس الاموال الاجنبية 
واستثمارها وفق ضوابط محددة” 
وكان الدكتور عبد الله القويز. 
ردد مثل هذا الكلام في الرياض 
خلال محاضرة له بعنوان 
الازمة الاقتصادية 
اسیا على دول الخليي المالية لاتزال شبه مقفلة امام 
يالاستمرار في ضبط النفقات الاستثمارات الاج 
وزيادة دخل الحكومات, وعدم ان قطاع البة 
اللجوء الى الاقتراض. وريط ٠‏ يعاني كثيراً لان القروض الأسيوية 
عملات دول المجلس بالدولارء ‏ تعتبر محددة من جهة الكم وات 
ومراقبة ميزان المدفوعات فيها مع _ جودة عالية مقارئة بمحافظ 


الاقتراض في المصارق الدولية 
الاخرى. 

وأشار الى ان لهذه الازئة 
نأثيرات جوهرية غير مباشرة في 


النفطية في الامد القصير. 
وكشل ان بعض التقديرات 
اقل رای ان نمو 41١‏ مان 
نشار الخارجية لدول 
المجلس, سواء الحكومية او 
الخاضة. استثمرت في شرق آسيا. 
قي السنوات القليل الماضية 


مع تزايد الحديث عن قرب افتتاح بورصة رسمية 


المضاريات في سوق الكويت في 
س فة راما خا 


وفي اعقاب الكارثة بدا 
سماسرة يتحسسون طريق العودة. 
ويحلول سنة ۱۹۸۶ كانت ثلاث 

يعود التعامل في الاسهم الى شركات سمسرة تعمل من ابوظبي 
سنة 1944 عنتما كان مستثمرون والشارقة. غير ان هذا الحماس كان 
يشترون ويبيعون اسهم حفئة من قصير العمر. ويدات الامور تتحسن 
الشركات في البلاد ظل يجري الى ان اصييت الدولة بكساد 
التعامل فيها في سوق المتاخ غير اقتصادي حتى سنة 15/4, يسيب 


ويذلك ستوشر هذه الازمة في 
حَفْض العائدمنهمذه 


المشاريع بع لشي تقوم بها الشركات 
ادد دی تخد 
9 . وزاد ان الازمة اشرت قلي 
زيادة الطلب على الفاز في كل م 
قطر وعمان بشكل مباشر. 
ودعا الى إعادة النظرقي 
بعض الاتظمة والاصلاحات 
والسياسات الاقتصادية في دول 
المجلس. مزملاً في اسراع هذه 
ا ا کا 


SS 
EEE 
العالمية.‎ 

واشار مدير عام «بئك الخليج 
ا الع 
سوف تلعب دوراً رئيسياً ني 
E‏ 
E‏ 
الوطثي والافليمي» اضافة ا 
اتی على اسار ارول ع 
0 
عملتها بالدولار» وتوقع ان تؤدي 
E‏ 
0 


عستو ادون مد 
عمولة 1/ على كل صفقة يتم عقدها. 
وهو عائد مرتفع على راسمال 
تقض فكلاما :تاع اليه 
التسار هلو مات ف وة 
اتصالات ليجد فة في حومة 
العمل والمضاريات. وكلما ارتقعت 
اسعار الاسم كلما زادت اراح 
السماسرة. وقال سنماشزة قدامى 
ان الجّدد اثاروا اش طرابافي 
السوق وكبدوا مستثمرين خسائر. 
فالسمسرة. في نظر هؤلاء, هي 
أكثر من مجرد عملية بيع وشراء. اذ 
اجا مل الستعسار ان حزن 
سركات حيدا . وان يدرس اداءها 


يه وسيطاً في 


79 مص 
د GS ESSE‏ ود الي 


بعد معارضة هزيلة لقانون خصخصة المصارف الحكومية 


العامة رف الذي يتم المصرف وبراسة ظروف السوق 
تخصيصه E‏ مع ما تملك واحتياجاته والاسلوب الامثل لطزح 
اسهمه 


اال اتن ر ا نسم انو 
في راس ماله مع الماع الام 
دا تعن 


e‏ ويك قار رمن مسر ملل 


-97/ من تعاملات القطاع المصرفي 


وكان وزير قطاع الاعمال العام 
ا اكد آن خصخصة 


في حي توقع خب ماين ان ت 
»بنك الاسكندرية»» وهو اصفرها, 
اول مصصرف يطرح للبيع. (راجع 


بأشراف “صتدرق النقد الدولي» من 
Es‏ 
.وياعت الحكومة منذ بدات تثليد 


E TEE GE 
تبات سابد شر ا‎ 


۲ الزن ورتيا م 


تموز/ يولي 110 0 1998 ١‏ 


نظام اقتصادي اقليمي يضم السعودية والعراق وايران 


مصالح روسيا والصين في الشرق الأوسط وبحرقزوين 


الحراق لفت 


0 خلال _ الحرب الباردة. 
اخفتت روسيا من خلال الاتحا اهتمت معاهد ونشرات الطاقة المتخصصة بالدراسة التي اعدها اعد ارده مستيوريت. ونشرت «المين 8 ات ين 
السوفياني. في أن تؤثر تأثيرً مقاء صفحتها 1 العدد العا ان «مصير السعودية والكويت متعلق بمستقبل راسيويه العربي في هذا 
TE‏ : ا ا جام 301 نا يقن تمده امل فائها ترتکز على سياسته 
الى محدية قونها التجارية التي 


نت الدراسة مطاا اساس ار احثياطي الطاقة الكبير: 5 اتا فى امان بقع في بلدان تحظر عمل شركات الراسخة الداعية الى التضامن 
RTE TER 0‏ الحقاقية والنتصاورة ETE‏ 


البلدان المندفعة عقائدياً مش 
العراق وليبيا. ويقي معظم تلك 
اليلدان على تهج اشتراكي غير 
مركزء أو معاد للقرب. الامر الذي 


ب تطورات عدة حقبقية اساسية مثها: 
١‏ انفتاح ايران والعراق على الاستثمارات الاجنبية. 
جعل روسيا 2 بادامة ۲. تطور قازاخستان الى جسر يري ايربط بين روسيا والشرق الادتى. 
4 ٣ء‏ قيام الشركات الروسية والآسيوية المتعددة الجنسيا نافس على التمكن الاستراتيجي من هذا الجسر البري. 
4 ظهور مزيد من التصميم لدى الحكومات الآسيوية للوصول الى المنطقة لاسباب تتعلق بامن الطاقة الوطني. 
وقد اطلقت الدراسة على هذا الموقع الجغرافي الحافل بالحوادث عبارة «مثلث الموارد اليورأسيوي» مع الملاحظة بان هذه المنطقة 
تميل اكثر فاكثر الى التوحد والترابط بشبكات خطوط الانا الروسي او الصيني او مزيج بينهما. 


وت 
Et‏ 
يات يوسي الآن فن وضع العراق حتى الآن. هو ٤‏ ملايين 


رياختصا, قا انفتاح اة 1 
وياختصار.- قان انقتاع ان تكون هنالك دواقع كبيرة 
الحرج السعودي التاق على الاو الاجتبيه للقيام يذلك من قبل التحالف 


المذكور لسييين اساسيين: 
ا إن هذا السيتاريو: بعد رفع © أولً. لمنع امتداد آي 
E OEE‏ كا اتراو ا کرد عة للاستقرار كل الخليج 1 

ببح اكثر' الزعاجا ٠‏ للمملكة زعزعة للاستقوار قي الخليع الى 
العربية السعردية ” ويالتالي 


تاثيرات الحرب مع ايران 
اما التغير الثوري الآن. قهو 


أسيا الوسطىء 0 
تترايط تلك المنطقة بخطوط 


النفطي . 
طاقة الانتاج المحتملة بنحو ٠1٠٠‏ 
الف برميل في اليوم. وهته هدية 


ي 
والأهم من ذلك. ان هذه 
الشركات الروسية العملاقة 


EER‏ اا وراو 


انق د ا 


E) 
ساون ليران ايضاً اكثر جانبية‎ 
اللاستثمار الاجتبي. لان البلدين‎ 
يواجهان انهياراً‎  امھیلک‎ 
اقتصادياً. 'بسبب ما لحق‎ 
بائتاجهما النقطي من دمار بقعل‎ 
الحرب والاهمالء ويتأثير تدتي‎ 


لزم الامر. لاعادة. بيع انتاجه 
/ الاضافي في الاسواق. 
يسن" الاسبات هد سق فهد بن عيد العزيز ومثل هذه الحرب لا تجد حلاً 


إلا بعدما تسعئ المملكة العربية. 
السعودية الى السلام معه 
وا ا سے 


ES O 
E ES 
من شات م و اا‎ 

الرئسية. حاجتها الملحة اف al‏ 


أ لان امن. الطاقة 


الاسترا اطعا النقط رمتا طويلا. وز الأسيوي يات يتقرر يصورة 

بتاثير النمو المتزايد فر م متزايدة بالقدرة على ضخ النقط 

السكان 2 والغاز بالانابيب من روسيا 

SI‏ ا يشجم مته ازغ ولجمهوريات الاتحاد الستوفيات 
للبرميل_الواحد.. على ر الا يبتع ويها يشجع هذه الرغبة في اران اتي 


النفط ابدأ. وقيما يبقى العرا 


00 الخال “المستثمرين الاجائب: 
RE‏ محتاجاً الى الاعتماد على 


وجود عدد من الشركات الجديدة أوفي هذا السيناريو تشعى 


E EN‏ اسار ا ا سس 
ال ا اق را ارات : الاجتنية تھا 1 ااا حدودها مع اسي وقد 
ادخال الشركات. الغرفية لبت / الان يدل على التلتماتته الزيادة امستوياته . الجّديئة اهن لي ماعن شري ,ا تكون راغية في السماح لروسيا 


الام E‏ 5 
1 ا له a‏ 3 فان 50 لا يكين 
تفسح لها مجال الدخول الى التلية التي تعتمدها «منظمة اتا لل بسي مايا في 


عب و لقيادم 

المعسكر الغربي الذي تقوده 2 القيادي في نظام 

الولايات المتحدة. جديد للامن الاقليمي لسببين: 
ولما كانت روسيا اكثر قابلية 


الشرق الاوسط 5 5 5 
E E 3‏ اقتسام الانتاج. للوصول الى الرساميل الغريية. 

رفي هذه الوضعية. فان ٠‏ يمكن للعراق ان يتب اقإنها بشكل خاص اقدر عل 
اللاب الاساسي الانتفاع الروسي وحرب الاسعار که تکام العرلق زیر 


ولاسيما اذا كانت مدعومة 
بالتفوة | الاقتصادي . المتزايد. 
اللصين. 


النفطي الى 1. SEO‏ 
اليوم بعد رفع الحظر الدولي عته. ج 
ولما كان العراق. يملك ثاني 3 
اكبر احتياطي نفطي في العالم للعقويات الدولية بقيادة الولايات 
بعد المملكة العربية السعردية. المتحدة الاميركية. وقد صوت 
وادنى كلفة للائتاجية. واقل الثواب في مجلس «الدوماء 
الاراضي المستشكفة في الشرق الروسي بالاجماع ضد العقويات 
الاوسط فإنه من الواقعي تصور على العراق لاعتقادهم انها تهدق 
مثل هذا المستقيل الى زعزعة المصالح الروسية في 

ولما كان أعلئ انتاج حققه المنطقة وحرمان روسيا م 


13 اتيزان ا 


57 لللمعلسس ‏ اللللللسللل س نرارسا 199% July‏ 


قازاخستان 


التضاؤل النفطي للغرب أمام الشرق 


الامدادات النقطية (ملايين براميل يوميا) الصين > اللاعب 
المركزي في قتح خطوط الاناييب 
المنتجة 3 025 التي تتجاورٌ روسيا التفبير اتجاه 
الدول المنتج ذا ا جا E‏ 
ان روسيا على الارجح سوف 


السعودية 43 3-3 تجد مصالح مشتركة مع الصين 
العراق ' ا 3 في خطوط الانابيب الجديدة غه 
YY 5‏ 2 بالنظر الى ان مشاركتها تبقى 
2 ثرا حيزي لمان الاستقزان 
: الاتليمم 
1 .د 
1 ايران شرقا 
XY‏ 
YA,‏ ان النقطة الاخرى الجديرة 
00 بالملاحظة حول ايران. هي انها 
7 قي موقع يمكنها من دمج مثلث 
اميا الموارد ءالب 
Ww,» 14,‏ 


الى تركيا عبر شمال ایران. ويعد 
اكتمالة قد تجد ان المزيد من 


فهذا الحجم من الغا اللازم 
لتبریر بناء خطوط للانابيب ممتدة 


قزوين من 
في قازاخستان 
الأسود. لاه 


على الامدادات السهلة لدى الدول 
المستوردة في آسيا. ومع ان 
شركة الغاز الروسية #غازيروم» 


يالضرورة المستثمر الرئيسي 


الشبهات السياسية 

واذا ما نحت «غازيروم؛ في 
امتلاك الشركة الروسية «رويس 
تقل فإنها قد تمتخ المستثمر 
المستقيلي في الشرق الاقصى 
الروسي» يما قي ذلك جزيرة 
اسا 


ان ما تقدم في هذا التحليل 
يشير الى ان شركات التفط 


¥ 


تعززها النتائج اللاحقة للازمة 
الآسيوية الراهنة, ومنها ان العالم 
غير الغربي, سوف + يسعى 
التخفيف اعتماده على المبادرات 
التي تقودها الولايات المتحدة 
ويذل المزيد من الجهود من اجل 
التعاون ال 

وها بدوره يعزز التحرك الى 
الاكتفاء الذاتي في الاقاليم أ 
المتاطق الآخرى من العالم من 
NNE‏ 
نفسياء إقد ت إلى ا 
اكتقانها. . الذاتي في مجالها 
الإتليمي الخاص بالاعتماد على 
تطوير احتياطي النفط والغاز قي 
اميركا الجنوبية, قيما تقعل 
اوروبا ر الشيء ‏ ذاتة ' يتوسيع 
مستورداتها من افريقيا 


ما كان احد يتصور ان الولايات 
المتحدة سوق تحل محل 
بزيطائيا العظمى كدولة قائدة في 
العالم. . وقي تهاية القرن 


1 فسان ا ليان 


تمو / يوليو 1694 1998 July‏ 


انتقل الى لندن بعد فشله في باريس 


نظام التحكيم العريي-الأوروبي يعود الى الحياة على يد المدرس١‏ 


العكس من ذلك تعززها وترسخها وتزيد من 
روابط اا 

أما التقاضي في المحاكم. فهو نزاع 
.نهائي وعدائي. يعمل مفهرم العدالة القسرية 
من الخارج ضد أحد الفريقين. 

هذا في الغرب. اما في العالم العربي فان 
الامور مخظفة مع الاسف. حيث العرب 
يحترمون نظام المحاكم في مجالات محدودة 


برعاية الدكتور عصمت عبد المجيدء 
أمين عام جامعة الدول العربية, عقدت 


بين الفريقين, الامر الذي يزيد من احتمالات 
المنارّعات. وبالتالي من ضرورة النحكيم. 


انو ا 
e‏ الس ف 
وان تا ا نشو مرت Geer‏ ر ان هنا فان العطية ری مازاقت تخر 
وحلهاٍ ٠٠١‏ وقال اتحجيلان ن سعط البول العربيةان الى التحكيم نظرة سيثة مثل نطرتها الى 


التقاضي في المحاكم, بمعنى ان الثهاب ال 
التحكيم هو طريق الطلاق بين الفريقين؛ 


وسوف يعضي وقت طويل قبل ان يتفهم العرب 
مهوا ان التحكيم والنقاضي في المحاكم 
همارستان مختلفتان كلية 


الحجيلان مطالعته من هذه الناحية 


الضجة الهادفة الى الاتارة مزجت بين قضية 
لذ وبين السياسة. بل إنه 


مراكز التحكيم العربية, 
تحتكره 


«التحكيم وءالوساطة». وان النحكيم قوامه 
المصالحة العادلة؛ لا تحقيق النصر على 
ت 
TES‏ 
ضیت. ولیس 
نين اللجوم 
يعن 
E E‏ ا 
عاتق امين عام جامعة الدول العربية, من حي الى التزاعات مين الو 3 
الدفاع عن حق الث 
الحدود. 5 الشريعة والفقه 
0 واعلن ان المنطقة العربية ياتت تملك الان 
والتجارية. واشار المدرس الموازد البشمرية” لتي تت حول موضوع الشريعة والفقه وتمايز 
ا الت ل 00 محلية شا و ا ا ر 
ایا ا و شال 
ليت عل لعو سي 0 ER‏ 2 


الاقتصادية والتجارية. بين الدول العربية 
بعضها مع بعض وبين العالم العربي عمومآ 
ويقية العالم. . 

وشكر المدرس امين الجامعة على دورد 
الاساسي قي انطلاق حركة المناطق الحرة 
العزبية لتسهيل التجارة بين العري. 


لر EBI‏ 
التحكيم والمحاكم وبااي اقات ليس ماجنا لي مثيزا . . الجزائري عبد ارش درن مت 
لعجب أن تسر فو التحكيم الدولة في باريس” 
اكز الت ولي الندرة الثائية بمنوان: «الشريعة 
الاسلامية 


احمد صادق 

القاضبي البريطا: 

قطان راا » المحامي 
البريطائي في الخليج؛ والدكتور زكي دري 
رئيس الاتمة وا بريطائيا. 


الحراجذ التجارية 
العالمية, والى ادتول الاتحاد الادرريس في 


تطرق في مداخلته الى اختلاف جوهري 
قانوني في العالم العربي. بالنظر الى ان 
القانون في العالم العربي يرتكز في جاتب مته 
على الشريعة الاسلامية وبالثاليء فان 
المفاهيم التي تعتبر في الدول العلمانية عادة 
محصنة ضد التدخل او التاثير 
تخضع في العالم العربي الى ضوايط 
الشريعة. لكنه قال ان الشريعة الاسلامية 
تند ا كاسما عق 
التشوش في قهم وتحديد 
الشريعة الف 

واشار الى ان يعض القواتين الحديثة في 
دول عربية مثل السعودية والامارات وسلطنة 
عمان. نصت في مسالة التحكيم على احكام 
مستمدة من الاجتهاد الفقهي لتتلاءم مع 
القوانين الوضعية في بقية العالم 


تارق مق 


التحكيم في مواجهة خصو 
العربية., خصوصية القواتين 


في وضع مجموعة القوائين لعدد من الدول 
العربية بينها العراق و ت ترق 


العربية مع العدومية العالمية: فقد ترك 
السنهوري عشرة أجزاء من «الوسيط قي 
شرح القانون المدني» وخمسة الجزاء بعئوار” 
«مصادر الحق في الشريعة الاسلا 


اشى مع الشريعة, ليس من 
خلال النصء بل من خلال ملاستها للممالج 
العامة للمجتمع 


ااتتصادية والاجتماعية في 
لكتها قد تشكل يحق ارا مهلك 
الجعل الشريعة الاسلامية التقليدية اكثر 
دينامية وتقدمية في نهجها 


المصارف وأسواق المال 


ودعا طوني غريب الى إقامة لجنة مشرفة 


ية في النزاعات الناشتة حول 

ات المقدمة عبر الحدودء باعتبار ان 

النزاعات بصورة عامة تنش من المدفوعات 
ة الكفالات. 

الآخرس» فقد اعتبر ان 

|والاتقراج هو نهج لا رجوع عنه 


للسندات. لان سوق السندات في نظره يشكل 
مصدراً اهم لتمويل الشركات من ادراج 
اسهمها في البورصة 

وقال الاخرس ل «الميزان» على هامش 
الندوة. ان شركته المالية في بيروت سو 
تلق قريب الصدارين من هذه السندات في 
خطوة اولى لقيام سوق عريية للسندات. 
مشيراً الى أن بيروت هي المكان الاصلح لهذه 
العمليات بنا: على تجربة سابقة 


مشاريع البناء 


وكانت التدوة الاخيرة في المؤتمرهول 
مسالة مشاريغ اليناء الضخمة. حيث المبالخ 
هبه فيها ملائلة والتوالتي النية عة وه 


» وان الإلمام 
الهشسي وانائي والاداري من الامو 
الاساسية التي يجب ان يشتمل عليها التحكيم 
يادخال مهتدسين الى جائب المحامين. وا 
بلختيار مکی دوي عيزات ت 


ح الدكتور بني. مفهوم عقد المقاولة 
قي الشريعة الاسلامية باعتيآره عقداً 
اللاستصتاع يمعنى الاتقاق على التسليم 
المستقيلي لبضاعة غير قائمة حاقيً. ويس 
هتين ينتتمق مرا إلا]يس فد 
ورصد الدكتور يني الملامع الفريدة الت 
اف عانيد البنا- نها ايقن هد العقودا 
بالاضافة الى طبيعتها الفتية. تداخلاً مع 
شؤون مختلفة ومخاطر غير محسوية. 

أذ ان مشاريع اقبناء في راب معرضَة 


النشوء مخاطر غير محسوية. سوا. من 


فاستضحار امود والمعامل فاازة لم امل 
البناء والادارة والاشراف والتصليح وغيرها 
كثير. وهؤلاء الناس على درجات متفارتة في 
أصولهم الاجتماعية وثقافتهم وياتون من بلدا 


ودعا في تام مطالعته الى وضع قواعد 
مقصلة خصيصاً لات 


مسال اليناء معتبرً ان ذلك هو السهمة المج 


في عالم التحكيم في المستقيل” 
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التسريح الجماعي لموظفي الفضائية السعودية يثيرضجة 


عرض الوليد بن طلال شراء ال فقامت قيامة عبد العزيزبن فهد! 


62 تشهد الفضائية السعودية الاولى ال ©8113 خضة عارمة تقترب 
القوضى, بسبب عزم الادارة على تصريح اعداد كبيرة من الموظفي: 

قي الشركة أيتراوح عددهم بين 

العاملة الحالية 

وقد بدات حالة الاضطراب 


أن تعيد التطر في اوضاعها 
«لتنحيل» الجهلل 


الستابق. لان ییون ا کان وحده في 
ثم ان الأرضاء الس 


اندلا تود رات أخوى على توشيد الاتفاق سوى تسريح الموظفين. الامر 
الذي يرى فيه البعض مؤشراً على ان التسريحات هي الفاية الاساسية لإ 
خفض النفقات. 


التسريح«الارهابي» 


بدا الفليان في صفوف العاملين في القضّاتية السعودية: عندما صدر بلاغ من 
الادارة يتضمن لائحة بالاعداد المنوي تسريحها في كل قسم من الاقسام. من 
غبر اي ذكر للاسماء. 

عل سيل الما أي في فيم العلاقات العم خمسة في قسم ابرا 


اولها المقص. وقد شعر الموظفون عندئن 
الى عدم تحديد الاسماء. وكان هذا هو سيب 
أن كثيرين من هؤلاء قد ارتبطوا بالتزامات مالية 


المديرة العامة 
السايقة الدكتورة هالة عمران, التي سناتي على ذكرها HE‏ كانت قد اکت 
خطاب لها منذ حوالى سنةء ان الشركة ناجحة وفي وضع جيدء 


وان . فاطمان الموظفون ومنهم من صرف النظر عن 
فرص بديلة في اماکن اخرى. لان 

المذكورة. ادخلت الموظفين في نظام للتامين الاجتماعي الامر الذي زاد في 
اطمئئاتهم, 


الهدروالعجز 

ية في ما يجري داخل امز سا وة السيدية يفي 
بز ألمالي الذي تعاني منه. ذلك ان عمليات التسيريح 

يفهم منه آن ذلك العجز مرذه الى اڃور 

نت اجور الموظفين تشكل جز من 


وياستفسان «الميزان» عنالسبب في اطلاق عملية التسر 
اللاسماء في البداية. ذكر از 


«استقالات طوعية» من جاتب بعض الموظفين تجنباً لقيا 


مطالب الموظفين 


ومع ان في صقوف الموظلين هن ضع علامات استفهام حول حطر عمليات" 
التسريح بصغار الموظفين. الذين يصفون انفسهم ب ٠الغلابى».‏ من غير اي 
مساس بالمدراء والكبار الذين يفترض انهم هم المسؤولون عن سير عمل 
الشركة فإن هؤلاء قد يدوا استعدادا للانصراف من الشركة اذا ما دقعت لهم 
تعويضات مناسبة. ويصرف النظر عن الحدود التي يضعها الموظفون من 
جانبهم لتلك التعويضات. وتفاوتها بين المرظفين الجدد والموظفين القدامي. 
قإن العامل الذي يؤكد عليه هؤلاء هو ان طريفة تسريحهم تلحق ضررا 
.يسمعتهم: الامر الذي يقلل بالتالي من فرص توظيقهم في مجالات اخرى 

ومن الموظفين المعنيين من ينهم الشركة بالاضرار المتعمد بسمعتهم. لانهامها 
لهم بدورهاء بغية التخلص منهم, باتهم عديمو الكفاة. والرد الذي يواجه يه 
الموظفون هذه الحجة هو انه اذا كانت الكفاءات لدى بعض الموظفين معدومة او 
متدتية فان ذلك ليس خطاهم. إنما هو خطا الادارة التي وظفتهم في الدرجة 
الأولى. الامر الذي يشكل دليلاً اساسياً على سره الادارة' 


المرحلة , العمرانية» 


لقد تاس الفضائية السعودية في اواخر الشاينات على ارضيا 
أتتهت الى ارضية مختظفة. ومرد ذلك كما ببدو هو رغية الامير عبد العزيز بن 
فهد. من خلال خاله وليد البراهيم, الاسنتثار بهذه الوسيلة الاعلامية لسوة 
ببعض كبار الامراء الآخرين المالكين لوسائل الاعلام. كما اوضحت «الميزان». 
فن تحانيقين موسعين من امراء الصحاقة في عدديها ال اتسين 

فق عند E LG‏ تزع عن Gl‏ 


من الاسياب. التي ليس لها جواب مقئع حتى الأر إجرى تجميد الدكتور 
ا المصري وايعاده عن الادارة. وكذلك علي الحديثي. وهما السعوديا 
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الدكتورة 


ان لأنها الفت صلاحيات مديري الاقسام على اساس 
ريض والتسيير الذاني. قاعطت صلاحيات كاملة لهؤلاء. واغلقت 
زلاء المطلقة صلاحينهم يوظفون كيفما اتفق! 

يزيد على ذلك. بان الدگتورة عمران لم تفع تلك على لساس مبنة 

الادارة بالتفويض بل يسبب ضعف كفاءتها الشخصية. والله اعلم 

٣‏ - بقول بعض العارفين ان المشاكل الني راحت تتعرّض اليها المؤسسة 

السعودية. مردها الى مداخلات الامير عبد العرّيزين فهد بن عبد العزيز. بعدما 

بلغ سن الرشد وشب على الطوق. فاعرب لخاله وليد البراهيم: باته غير راض 

عن المزسسة في رضعها العالي 

ويقول هؤلا. العارفون. ان الامير عبد العزيز شكا لخاله البراهيمي من ان 
نيقة الاسلامء. آي نها لا تولي المسائل الاسلامية 


مرت شديدة الاتقاق 
عناية خاصة ولساسية 
ويقول عارقو الامبر. وهو اصفر النجال العامل السعودي وافربهم اليه. ان 
الامير الشاب حمس دينياً الى درجة «الهوس» على حد تعبيرهم: وانه يتصور 
انه قادر على تشر الاسلام في جميع انحا. العالم ياقامة المساجد والجوامع 
والتوجيه الديني الفضائي. ,قير أن عمليات «اللاسعودة: لا تنبىء بان ال 
2180 تسیر في خط اعلامي أسلاميء إلا اذا كان ذلك هو القصد النهاني: او 
اذا كان ما يجري الآن مجرد تمهبد لأرضية جديدة. 


رت 
تحقيقيها السابقين ومن تأ الول ان مراع نتوی اعلا 


ري والمعروف ان الوليد بن طلال لم 


قلحق ضرر 
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. يعض" المتليا يبا 
وحضوره وموضوعه. هو حفل توقيع كتاب السيدة ندى 
لسلامة. زوجة رياض سلامه حاكم مصرف لبنان (البنك 
الغتين الإنكليزية 


إلا بمعنى أنه عالي القد 


وزیا 
5 


E‏ ماطرا. 


امال 
كوندكجيان والراحل لبيبٍ 
كعات 


خصيصاً رغم حضورهم 
التوقيع الممائل هناك. امأ 
عذد الكتبا المبيعة فقد بلغ 
حدود 6١‏ كتابا تقريباً 

وستلت هدام سلامة ما إذا كانت ستصدر كناب 
الثمين هذا باللقة العربية, اجابت ضاحكة: «العربي ما 
بيبيع». ولما كانت الكتب عند العرب الحاليين للفرجة لآ 


اؤساط الجالية 
الهراوي والحريري 


قد حضرتا الى لتدن في قطار أو «أوتتوراج» السيدة 


سلامه لترويج كتابها النادر. ولهذاء حرصت ٠الميزان,‏ 


الملك حسين وضع حجر الأساس لمجمع برج , لورويال» في عمان 


الماك 
الاستثمار. وقال: «إن المال ليس أكثر من وسيلة لبناء 
حياة افضل. وإذا ما استخدم هن قبل المستثمرين 

العرب لتطوير المجتمع 


0) اثناء احتفالات الأردن بعيد استقلاله في اواخر 
شهر أيار/مايو الماضي, وضع العاهل الاردني الملك 
حسين حجر الاساس لمشروع فندق ومجمع «لو 


رؤيال» الذي تقيمه 

مجموعة «جترال وضمان الأمن 
5 الصاحبها الاقتضادي. . تحقق 
TY ES‏ الت TET‏ 
العراقي المعروف نذا 3 قي مجر ارقام في 
| كم قار السو 


كلفته الى أكثر من ۱۲١‏ 
مليون دولار؛ أو ما يعادل 
صف استتثمارات شركة 


أن يحقق لآية آمة من 
الامم ما تضبو اليه 


ملټون دينار اردني دون المهارات البشرية 
الصندوق خيري مخضص للاعمال الإنسائية في التطوير والتحديث مسلحة بالعلم والمعرفة, 
الأردن. ن المال والعلم هما يحدث الدع في 

وآشاد اوجي في كلمة له خلال الاحتفال بالمناغ تفخر بما لديها من کنو بشريا 
الاستثماري في الاردن. معرياً عن ثقته بان المملكة 
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للقراءة, فإنه من المتوة 
كثيرة من الكتاب عند. 
ظبي؛ في المرحلتين الثالثة والرايعة من مراحل تسويقه. 
انه فرجة لمن يتفرج ا 

لکن الشيء الذي لم تتمكن ٠‏ الميزان» من جلائه هو 
0 
«سخي البكاء بدمع المطر». على قول شاعر مصري 
معاصرء وإن كانت مصادر لبثائية قد أوضحت أن 
السيد خليل هو الزوج السابق لليدي بالومبو (حياة 
كامل مروة). والمتزوج حالياً من سيدة هندية هي رية 
إلبيتء إى رن الحديقة: التي استقبلت يوق مدل 
سلامه وعلى.راسهم منى الهرادي ونازك الحريري. 
وبالاستفسار عن اعمال السيد خليل. قيل إنه بالغ الثراء 
ويعمل في «تجارة المنوعات الثقيلة». ايا كان معتى هذا 
التعبير الفايض. 
ومن الملاحظ ان 
ا ا کا 
خيمة الحديقة لم يحضر 
الحفلة لاسباب قبل إنها 

TEA 

كانت 

ان الت 
الذين عليهم 


اليوت كوتوره رغم حالة الطقس وه 
والتوقيت الذي لا يستؤجب مثل هذا العرض من الازياء. 
أي من بعد الظهر الى اول المساء بين الرابعة والسابعة, 
والتانتات. كما هو معروف. السئتهن طويلة, فلم يخ 
الحفل من المهامسات والوشوشات ولغة العيون ومط 
الشفاه وهز الرؤوس. غير أن عدداً. منهن كن من 
العاملات اللواتي شمرن عن زنودهن لفت صناء 

الكتب وصفها منذ الصباح؛ مع آن يعضهن عرفن 
بتشاوفهن على غيرهن في المناسبات الاجتما: 

الاخرى. ولا أحد يعرف امن شدة الفرح ام من شد 


ريش» أو على اصحاب 
الأصول الوضيعة منهم: 
وما حِلسوا .قط قبل 


والموجودا بین 
والنادرة» فتم إجلاس 
صاحبة الكتاب في غرفة الحريرية على مائدة 
الطعام المطلة مياث 30 كالموائد المعروضة في 
ث نصيد الكتاب وعنواثة 


.واساً دون المرور ؛ في 
داخل المنزل ‏ المتحف فإذا رغ احدهم قي الشزاء 
يدقع على الباب وياخذ كوبوتة يقدمها الى صاحية 
الكتاب التي تستفسر عن اسمه ثم تكتب الإهداء بخط 
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